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Parte A. DATOS PERSONALES 

Nombre y apellidos LEIRE SAN-JOSE RUIZ DE AGUIRRE 

DNI/NIE/pasaporte  Edad  

Núm. identificación del 
investigador 

Researcher ID ID-D-9125-2011 

WoS Researcher ID (*) H-6087-2019 

SCOPUS Author ID(*) 30567698100  

Código Orcid 
http://orcid.org/0000-0003-
2760-3285 

 
A.1. Situación profesional actual  

Organismo Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea 

Dpto./Centro Economía Financiera II 

Dirección  

Teléfono  correo electrónico  

Categoría profesional PROFESORA CATEDRÁTICA CU Fecha inicio 04/06/2022 

Espec. cód. UNESCO 531100 ORGANIZ. Y DIRECCION DE EMPRESAS  

Palabras clave 
Eficiencia, Valor Social, Gestión Universitaria, Etica, Teoría de 

Stakeholders. 

 
A.2. Formación académica (título, institución, fecha) 

Licenciatura/Grado/Doctorado Universidad Año 

Licenciada en Dirección y 
Administración de Empresas 

Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 
Unibertsitatea 

1999 

Especialista Universitaria en 
Economía Social 

Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 
Unibertsitatea 

2001 

Máster en Investigación (DEA) 
Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 
Unibertsitatea 

2001 

Influencia y Utilización de las 
Tecnologías de la Información 
y la Comunicación en el 
Desarrollo de la Gestión de 
Tesorería 

Universidad del País Vasco / Euskal Herriko 
Unibertsitatea 

2006 

Especialista MIFID2 Mondragon Unibertsitatea 2025 

 
A.3. Indicadores generales de calidad de la producción científica 
4 Sexenios: 3 INVESTIGACIÓN : periodo 2005-2009 (concesión 2012) + Sexenio: 2010-2015 
(concesión 2016)+ 2017-2022 (concesión 2023) + 1 TRANSFERENCIA (2007-2019) 
Acreditada como Profesora Pleno (categoría Catedrática) Junio 2017: Agencia Unibasq  y 
Sept2018: acreditada por la ANECA 
Nº tesis dirigidas: 3 tesis (1 upv/ehu y 2 UNAM) (Sobresaliente), 5 tesis en curso;  
Citas Totales WoS: 153. Promedio citas/año: 11.20; h-Index: 6 (Web of Science); promecio 
Cita/cada artículo: 6.38. Q1: 4 
Citas Google Scholar: 854 (h-index: 16) 
Parte B. RESUMEN LIBRE DEL CURRÍCULUM  
Es Doctora con Premio Extraordinario; tiene dos Postgrados y es Profesora Catedrática de la 
Universidad del País Vasco (UPV/EHU) donde lidera el Grupo de Investigación ECRI Ethics 
in Finance & Social Value (www.ehu.eus/ecri). Es además Visiting Research Fellow de la 
University of Huddersfield (UK) (www.hud.ac.uk) en el grupo FEGReG en Inglaterra. Es 
también miembro de la Cátedra «Management et Gouvernance des coopératives financières» 
de la Paris 1-Sorbona-Francia. 
ACTIVIDAD INVESTIGADORA: Ha publicado 63 artículos, 7 libros y 10 capítulos de libro 
en el área de las finanzas; y en concreto en temas de valor y eficiencia social; en revista tanto 
nacionales como internacionales y en editoriales calificadas como de alto impacto en el área 
de la Economía. Además, ha sido Académico Visitante en múltiples universidades 
internacionales: University of Huddersfield (UK), Loyola University of Chicago (USA), Sorbona-
Université de Paris (Francia); Virginia University (USA), Oxford (UK), Fordham (USA) y Heriot-
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Watt University (UK). Ha sido además contratada como Investigadora Titular (Research 
Fellow) en la University of Huddersfield durante 1 año, en la que mantiene su posición como 
Visiting Research Fellow. Así, sus publicaciones en temas de ética e índices/eficiencias 
sociales comienzan a aparecer por los conocimientos internacionales que adquiere de la 
perspectiva ética y social que integra con sus conocimientos más clásicos de las finanzas. Ha 
participado en 78 congresos y conferencias, en 48 de ellos ha sido ella la presentadora oral 
del trabajo, siendo la lengua utilizada el inglés en 23 ocasiones. Todos los congresos han 
tenido revisiones anónimas y comités científicos. También ha participado en 28 proyectos y 
contratos en convocatorias públicas. 
En la actualidad es co-editora de la revista Review of Business Management incluida en la 
Web of Science y revisora en revistas de alto índice de impacto, por ejemplo la Journal of 
International Financial Markets, Institutions & Money, Journal of Business Ethics, 
Sustainability, European Financial Review, Business & Society, Business Ethics: A European 
Review o la European Financial Management. También organizó y fue la Presidenta del 
Comité Científico del XVII Congreso de la European Business Ethics Network España en 
2010, y del Congreso Científico-Profesional sobre Innovación en Finanzas en 2013, 2014 y 
2015. 
ACTIVIDAD DOCENTE Y PROFESIONAL: Participa en asignaturas de grado y postgrado. 
Ha impartido en sus más de 18 años como docente 9 asignaturas diferentes, tanto en 
castellano, euskera e inglés. También tiene tiempo para dedicarse tanto a labores de gestión 
en el departamento, evaluación de licenciaturas y postgrados en universidades no españolas 
(akredita), como para participar como colaboradora experta en temas relacionados con la 
financiación en la creación de empresas y el desarrollo de metodologías aplicables en 
procesos de desarrollo empresarial y cuantificación del impacto social 
(www.linkedin.com/in/leiresanjose). Pertenece al comité de Calidad Másteres en ANECA. 
Parte C. MÉRITOS MÁS RELEVANTES (ordenados por tipología) 
C.1. Publicaciones 

 Torres-Pruñonosa, J., Pérez-González, B., San-Jose, L., & Clemente-Almendros, J. A. (2026). 
Stakeholders versus shareholders in governance match:“Jensen is Offside!” playing total football by 
adding social dimension to the win/profit paradigm. International Journal of Organizational Analysis, 
34(5), 1585-1602.  (JCR25: Q1) 

 Gutiérrez-Goiria, J., San-Jose, L., & Retolaza, J. L. (2026). Ethics of microfinance institutions: a 
study applying the radical affinity index. International Journal of Ethics and Systems, 1-20. (SJR25: Q1) 

 Garcia-Merino, J. D., Urionabarrenetxea, S., & San-Jose, L. (2025). The economic and social 
dilemma of zombie companies worldwide: institutional context and poverty impact analysis. 
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal. (JCR23: Q1) 

 García-Merino, J. D., San-Jose, L., & San-Martin, N. (2025). Determinants in adopting cashless 
payments in Europe: a multilevel analysis. Financial Innovation, 11(1), 76. (JCR23: Q1) 

 Torres-Pruñonosa, J., San-Jose, L., Clemente-Almendros, J. A., & Retolaza, J. L. (2024). Are 
listed banks only pretending to be more social?. Socio-Economic Planning Sciences, 95, 101997. (JCR23: 
Q1)  

 Ponce Lozano, P. J., San Jose, L., & Luis Retolaza, J. (2024). Hospital Universitario HLA de 
Moncloa: la cooperativa sanitaria que contribuye a generar valor para los grupos de interés. Revista 
de Estudios Cooperativos, 148. 

 Echanove-Franco, A., San-Jose, L., & Retolaza, J. L. (2024). Design of a protocol model for the 
integration of social value in strategic management through social accounting. Social Responsibility 
Journal. 

  San-Jose, L., Garcia-Merino, D. & Retolaza, J.L. (2023). Social Value in Orange Economy: The 
Social Accounting Applied To Museums, Journal: Museum Management and Curatorship. (JCR22: Q1) 

 Robles-Elorza, D., San-Jose, L., & Urionabarrenetxea, S. (2023). Deep-diving into the 
relationship between Corporate Social Performance and Corporate Financial Performance-A 
comprehensive investigation of previous research. European Research on Management and Business 
Economics, 29(2), 100209. (JCR22: Q1) 

  Mendizabal Leiñena, X., San-Jose, L., & García-Merino, J. D. (2022). Monetizing social value in 
sports clubs. Sport, Business and Management: An International Journal, 12(5), 560-579. 

 San-Jose, L., Retolaza, J. L., & Bernal, R. (2021). Social value added index: a proposal for 
analyzing hospital efficiency. Gaceta sanitaria. (JCR21: Q2)10.1016/j.gaceta.2019.08.011 4cites/year 
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 San-Jose, L., Retolaza, J. L., & FREEMAN, R. E. (2017). Stakeholder engagement at Extanobe: a 
case study of the new story of business. In Stakeholder engagement: Clinical research cases (pp. 285-
310). Springer: Cham. (book editorial: Q1). 3cites/year 

 Bernal, R., San-Jose, L., (AC) & Retolaza, J. L. (2019). Improvement actions for a more social 
and sustainable public procurement: A Delphi Analysis. Sustainability, 11(15), 4069. (JCR20: Q1) 
10.3390/su11154069 1,52 cites/year 

 Retolaza, J.L.; San-Jose, L. & Ruiz-Roqueñi, M. (2016). Social Accounting for Sustainability: 
Monetizing the Social Value. SpringerBriefs in Business: (book editorial: Q1). 14 cites/year 

 Mendizabal, X., San-Jose, L., & Garcia-Merino, J. D. (2020). Understanding and mapping 
stakeholders of sport clubs: particularities. Sport, Business and Management: An International Journal. 
(Scopus Q2) 10.1108/SBM-04-2019-0029 1cite/year 

 FREEMAN, E.; Retolaza, J.L. & San-Jose, L. (2020). Stakeholder Accounting: towards an 
expanded accounting model, CIRIEC-100. (FECYCT Excelent) (Scopus Q2) 10.7203/CIRIEC-E.100.18962 
1cite/year 

C.2. Proyectos 
-Titulo proyecto 2022-2024: Impacto Social de la Universidad. 35.000€ 
-Título del proyecto: Social Efficiency Benchmarking Model SEBEM 37.000€ 
Entidad financiadora: UPV/EHU, Lantegibatuak y GEAccounting. Duración, de 01/11/2017, 
hasta: 01/11/2019        
Número de investigadores participantes: 9 (IP. San-Jose, L)  
-Título del proyecto: Project: Comparative Analysis of the Social Efficiency of Cooperative 
Banking [Banqcoop] 10.000€ 
Entidad financiadora: Sorbona-Paris1 (Francia). Duración, de 01/12/2015, hasta: 31/10/2018        
Número de investigadores participantes: 3 (San-Jose, L.; Retolaza, J.L. & Lamarque, E.) 
-Título del proyecto: Ethics In Finance and Social Value (IP San-Jose, L.). 10.525€ 
Entidad financiadora: UPV/EHU. Duración, desde: 01/12/2015, hasta: 31/10/2018        
Número de investigadores participantes: 6 (Urionabarrenetxea, Ruiz-Roqueñi, Azkunaga; 
Beraza, Garcia-Merino) 
-Título del proyecto: III Congreso de Innovación en Finanzas (IP San-Jose, L.). 3.000€. 
Entidad financiadora: UPV/EHU. Duración, desde: 01/07/2015, hasta: 31/12/2015    
Número de investigadores participantes: 4 (Ana Beraza, Juan Antonio Azkunaga, Sara 
Urionabarrenetxea, Maite Ruiz-Roqueñi) 
-Título del proyecto: III Congreso Cientifico Profesional: Innovación En Finanzas (IP San-
Jose, L.). 4.000€ 
Entidad financiadora: Gobierno Vasco. Duración, desde: 10/07/2015 hasta: 09/01/2016  
Número de investigadores participantes: 5 (Jose Luis Retolaza, Ana Beraza, Juan Antonio 
Azkunaga, Sara Urionabarrenetxea, Maite Ruiz-Roqueñi) 
-Título del proyecto: Monetización del impacto social en la Administración Pública. (IP 
San-Jose, L.) 10.000€ 
Entidad financiadora: IVAP Instituto Vasco de Adminstración Pública (BOE 14 de julio, nº132: 
3198; resolución 30 junio 2014). Duración, desde: 14/07/2014, hasta: 15/07/2015        
Número de investigadores participantes: 2 (Jose Luis Retolaza) 
-Título del proyecto: Ethics In Finance and Governance (IP San-Jose, L.). 10.000€ 
Entidad financiadora: UPV/EHU. Duración, desde: 01/11/2012, hasta: 31/10/2015        
Número de investigadores participantes: 3 (Urionabarrenetxea, Ruiz-Roqueñi, Azkunaga, 
Beraza) 
-Título del proyecto: Modelo de Creación de Valor Añadido en las Relaciones Financieras 
desde la orientación a los Stakeholders. (IP San-Jose, L.). 15.048€ 
Entidad financiadora: UPV/EHU. Duración, desde: 22/11/2012, hasta: 21/11/2014. 
Número de investigadores participantes: 5 (Retolaza, Beraza, Azkunaga, Urionabarrenetxea, 
Ruiz-Roqueñi) 
-Título del proyecto: Direccion Empresarial y Gobernanza Territorial y Social. (IP Barrutia, 
Txema). 87.535€ 
Entidad financiadora: UPV/EHU. Duración, desde: 01/11/2011, hasta: 31/12/2014        
Número de investigadores participantes: 53 
-Título del proyecto: Ethics in Finance: the trade credit from an ethical perspective (IP 
Cowton, Ch.). 39.000€ 
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Entidad financiadora: University of Huddersfield. Duración, desde: 15/09/2008, hasta: 
15/09/2009. Número de investigadores participantes: 2 
 
C.3. Contratos 
Título del contrato/proyecto: Action Research Training Valorización (Social) en Museo 
Mineria del País Vasco (IP San-Jose, L.; 10.000€ 
Empresa/Administración financiadora: Viviendas Municipales (Ayuntamiento de Bilbao) 
Duración : 12  desde: 01/01/2016  hasta:  30/12/2016 
Número de investigadores participantes: 4 
Título del contrato/proyecto: Valor Social en Viviendas Municipales (IP Retolaza, J.L.). 
10.000€ 
Empresa/Administración financiadora: Viviendas Municipales (Ayuntamiento de Bilbao) 
Duración : 5  desde: 10/07/2013  hasta:  15/12/2013 
Número de investigadores participantes: 4 
Título del contrato/proyecto: Memoria de Sostenibilidad (GRI) en el sector de la madera 
(MIME). (IP Retolaza, J.L.) 3.411,76€ 
Empresa/Administración financiadora: Mesa Intersectorial de la Madera 
Duración : 5  desde: 10/02/2012  hasta:  15/07/2012 
Número de investigadores participantes:3 
Título del contrato/proyecto: Integración de la Economía Social y la Teoría de 
Stakeholders. (IP Ruiz-Roqueñi, M.). 10.600€ 
Empresa/Administración financiadora: ASOCIACION AURKILAN PARA LA INVESTIGACION 
Y PROMOCION DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA 
Duración : 4  desde: 11/07/2011  hasta:  28/11/2011 
Número de investigadores participantes: 3 
Título del contrato/proyecto: PROYECTO OSTENDO (IP Retolaza, J.L.). 50.000€ 
Empresa/Administración financiadora: Fundación Lantegi Batuak 
Duración : 15  desde: 01/10/2011  hasta:  10/01/2013 
Número de investigadores participantes: 4 
Título del contrato/proyecto: ESTUDIO PROSPECTIVO PARA EL DESARROLLO DE SPIN-
OFF ARAMOTX. (IP San-Jose, L.) 13.500€ 
Empresa/Administración financiadora: TALLERES ARAMOTX S.L., 
Duración : 4  desde: 30/06/2010  hasta:  30/10/2010 
Número de investigadores participantes: 4 (San-Jose, L.; Retolaza, J.L.; Ruiz-Roqueñi, M.) 
 
C.4. Patentes  
Inventores (p.o. de firma): Ruiz-Roqueñi, M.; San-Jose, L.; Retolaza, J.L. 
Título: Algoritmos para monetarizar el valor social generado por las organizaciones 
N. de solicitud: BI-189-13 País de prioridad: 1 Fecha de prioridad: 01/03/2013 
Entidad titular: ECRI. UPV/EHU; AURKILAN; LANTEGI BATUAK; IEAE. UPV/EHU (España) 
 
C.5, C.6, C.7… Otros 

Patente: Algorithms to monetize the social value generated by organizations. Application 
number: BI-189-13 Priority country: 1 Priority date: 03/01/2013. Owner entity: ECRI. UPV / 
EHU; AURKILAN; LANTEGI BATUAK; IEAE. UPV / EHU (Spain) 
Premio a la carrera desde el Colegio: EKONOMISTAK SARIA 2025 
Premio SDG network Awards MOOC 2019: Monetización del valor social integral 
generado por las organizaciones  
Premio Bankinter-Comillas Mejor investigación sobre ética en empresa (3.000€); Premio 
Robin Cosgrove Ethics in Finance 2009 (MAPFRE 10.000€); Mejor Ponencia en Finanzas 
ESERP (3.000€), Premio Francisco Javier de Landaburu EUROBASK 2015 (2.000€): La 
Generación De Valor Social Como Eje Vertebrador De La Unión Europea 
Becas: Plan de Perfeccionamiento de Profesorado, Estancia en Estados Unidos 2007 
Trabajos Fin de Master Investigación / Finanzas: 20 
Tutora Prácticas Empresa: 85 empresas 
Comité Científico en Financial Management Association Meeting 2010, 2011, 2012, 2013 
DOCENTIAZ: 100 puntos de 100. 




