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| Fecha del CVA 31/10/2025 |

Parte A. DATOS PERSONALES

Nombre NURIA

Apellidos ALCALDE FRADEJAS

Sexo No Contesta Fecha de Nacimiento

DNI/NIE/Pasaporte

URL Web

Direccion Email

Open Researcher and Contributor ID (ORCID) | 0000-0003-4767-913X

A.1. Situaciéon profesional actual

Puesto Prof. Titular Univ.

Fecha inicio 2003

Organismo / Institucion | Universidad de Zaragoza

Departamento / Centro | Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas. Area:
Organizacién de Empresas. Area de conocimiento (Macroarea):
Ciencias Sociales y Juridicas. Campo de conocimiento de
evaluacion CNEAI: Ciencias Sociales y Juridicas / Facultad de
Economia y Empresa

Pais Teléfono

Palabras clave

A.3. Formacion académica
Grado/Master/Tesis Universidad / Pais Aino

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y | Universidad de Zaragoza / Espafa | 2000
EMPRESARIALES

Postgrado en Economia de la Distribucion Facultad de Ciencias Econémicas y| 1994

Comercial Empresariales / Espafia
Licenciado en Ciencias Economicas y Facultad de Ciencias Economicas y| 1993
Empresariales Especialidad Ciencias Empresariales / Espafia

Empresariales

Parte B. RESUMEN DEL CV

Aportaciones cientificas: Tengo reconocidos 4 tramos de investigacion por la CNEAI y cuento
con la acreditacion de ANECA a catedratico de Universidad. Mi actividad investigadora se
ha centrado en dos lineas de investigacion: las fusiones y adquisiciones de empresa y el
gobierno corporativo de las grandes empresas. Entre las publicaciones mas importantes a
nivel internacional destacan las realizadas en las revistas Research in International Business
and Finance (Q1), Long Range Planning (Q1), Environmental an Planning A (Q1), European
Management Journal (Q2), North American Journal of Economics and Business (Q2), asi
como en otras revistas ISI_JCR. He presentado comunicaciones en mas de 30 congresos
nacionales e internacionales. He participado en 8 proyectos de investigacion nacionales, asi
como en otros de ambito regional y local. Actualmente, soy Investigadora Principal del Proyecto
P1D2021-123154NB-100 financiado por MCIN, asi como co-investigadora principal del Grupo
de Investigacion de referencia COMPETE.

Aportaciones a la sociedad: Aunque mi carrera académica ha tenido un marcado caracter
investigador, he participado en algunos proyectos cuyos resultados han resultado de interés
para la sociedad. Entre ellos, cabe destacar mi participacion en un proyecto sobre los sistemas
de bienestar en Aragon (cuyos resultados fueron publicados por la Fundacion ONCE), en
un proyecto sobre la actividad internacional de las PYMES aragonesas, financiado por la
Fundacion de Economia Aragonesa, asi como en varios proyectos financiados por la Catedra
de Empresa Familiar. En mi compromiso con la ensefianza publica, también ocupé el cargo de
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Armonizadora de Economia de la Empresa en las pruebas de acceso a la Universidad de la
Comunidad Auténoma de Aragon (5 afios). Junto con los articulos de investigacion, también
he publicado otros de caracter divulgativo.

Aportaciones docentes: Dispongo de amplia experiencia docente en diversas asignaturas de
licenciatura, grado y de postgrado. He participado en numerosos proyectos de innovacion
docente (en varios de ellos como IP) y formé parte del equipo que obtuvo el Premio de la
Catedra Banco Santander a actuaciones destacadas en el uso de las TIC en innovacion
docente en 2015. Ademas, he dirigido TFGs, TFMs y dos tesis doctorales. He participado como
miembro de tribunales de tesis (U. Zaragoza, U. de Burgos y U. Complutense de Madrid),
asi como en diversas comisiones de acceso al cuerpo de profesores titulares de Universidad.
Soy evaluadora habitual de diversas revistas nacionales e internacionales, evaluadora en
congresos, Evaluadora Experta de Proyectos de Investigacion del Ministerio, y Evaluadora del
programa ACREDITA(MONITOR)-Doctorado de ANECA.

Otras aportaciones: Obtuve una beca de investigacion (en mis inicios en la carrera
universitaria) y una beca del Programa Salvador de Madariaga para financiar una estancia de
investigacion realizada en 2018 en la escuela de negocios UCD Michael Smurfit en Dublin. En
el ambito de la gestidn universitaria, he participado activamente como miembro de diferentes
comisiones a nivel de Departamento y Facultad (Comisiones de contratacion, Docencia,
Garantia de la Calidad, Evaluacion de la Calidad, elaboracion de planes de estudio, etc) y
he ocupado cargos unipersonales de gestién universitaria (Subdirectora de Departamento,
Coordinadora del Grado de ADE y Coordinadora del Master en Direccién, Estrategia y
Marketing).

A continuacion mi CV de los ultimos 10 anos.

Parte C. LISTADO DE APORTACIONES MAS RELEVANTES

C.1. Publicaciones mas importantes en libros y revistas con “peer review” y
conferencias

AC: Autor de correspondencia; (n° x / n°y): posicién firma solicitante / total autores. Si aplica,
indique el nimero de citaciones

1 Articulo cientifico. Acero, Isabel; Alcalde, Nuria. 2025. Gender pay gap among
non-executive directors in Spanish boards. APPLIED ECONOMICS. pp.1-13. ISSN
0003-6846. https://doi.org/10.1080/00036846.2025.2499209

2 Articulo cientifico. Alcalde-Fradejas, Nuria; Pérez-Soba, Inés. 2025. Has the European
Takeover Bids Directive reached its objectives? The cases of Finland, Germany and
Spain. INTERNATIONAL REVIEW OF LAW AND ECONOMICS. 83, pp.106269 [11
pp.]. ISSN 0144-8188. https://doi.org/10.1016/j.irle.2025.106269

3 Articulo cientifico. Ramirez Aleson, Marisa; Alcalde Fradejas, Nuria; Espitia Escuer,
Manuel Antonio. 2024. Caracterizacion y creacion de valor de las multinacionales
espafiolas. PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA. 181, pp.120-138. ISSN 0210-9107.

4 Articulo cientifico. Alcalde-Fradejas, Nuria; Marzo-Navarro, Mercedes; Ramirez-Aleson,
Marisa. 2024. Faculty versus students: different perceptions of misconducts
at university. FRONTIERS IN PSYCHOLOGY. 15, pp.1348057 [12 pp.]. ISSN
1664-1078. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1348057

5 Articulo cientifico. Acero Fraile, Isabel; Alcalde, Nuria. 2023. Board of
directors and firm performance: a dynamic approach. INTERNATIONAL
JOURNAL OF BUSINESS GOVERNANCE AND ETHICS. pp.[20 pp.]. ISSN
1477-9048. https://doi.org/10.1504/1IJBGE.2023.10060656

6 Articulo cientifico. Acero, Isabel; Alcalde, Nuria. 2023. The composition of
the remuneration committee and the vertical pay gap: the role of proprietary
directors in Spain. BALTIC JOURNAL OF MANAGEMENT. 18-3, pp.386-401. ISSN
1746-5265. https://doi.org/10.1108/BJM-09-2022-0354



https://doi.org/10.1080%2F00036846.2025.2499209
https://doi.org/10.1016%2Fj.irle.2025.106269
https://doi.org/10.3389%2Ffpsyg.2024.1348057
https://doi.org/10.1504%2FIJBGE.2023.10060656
https://doi.org/10.1108%2FBJM-09-2022-0354
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7 Articulo cientifico. Alcalde, Nuria; Powell, Ronan. 2022. Government
intervention in  European mergers and acquisitions. NORTH AMERICAN
JOURNAL OF ECONOMICS AND FINANCE. 61, pp.101689 [18 pp.]. ISSN
1062-9408. https://doi.org/10.1016/j.najef.2022.101689

8 Articulo cientifico. Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria.2021. Institutional
context as a moderator of the relationship between board structure and acquirer
returns. RESEARCH IN INTERNATIONAL BUSINESS AND FINANCE. 57, pp.101420 [18
pp.]. ISSN 0275-5319. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2021.101420

9 Articulo cientifico. Alcalde Fradejas, Nuria. 2021. Mercado de control corporativo: dos
modelos a examen. Espafa vs Irlanda. PAPELES DE EUROPA. 33-2, pp.69-78. ISSN
1989-5917. https://doi.org/10.5209/pade.75433

10 Articulo cientifico. Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas,
Nuria. 2020. Directors' compensation. What really matters?. JOURNAL
OF BUSINESS ECONOMICS AND MANAGEMENT. 21-1, pp.180-199. ISSN
1611-1699. https://doi.org/10.3846/jbem.2020.11788

11 Articulo cientifico. Acero, |.; Alcalde, N.2016. Controlling shareholders and the
composition of the board: special focus on family firms. REVIEW OF MANAGERIAL
SCIENCE. 10-1, pp.61-83. ISSN 1863-6683. https://doi.org/10.1007/s11846-014-0140-x

12 Articulo cientifico. Alcalde, N.; Pérez-Soba, 1.2016. Has the EU Takeover Directive
Improved Minority Shareholder Protection? The Spanish Evidence. EUROPEAN
BUSINESS ORGANIZATION LAW REVIEW. 17-3, pp.261-283. ISSN
1566-7529. https://doi.org/10.1007/s40804-016-0049-8

C.2. Congresos

1 Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria; Vela Espiago, Santiago. Determinants and
effects of vertical pay disparity: a literature review. XXXIV Congreso Asociaciéon Cientifica
de Economia y Direccion de Empresas. 2025. Espafia. Participativo - Ponencia oral
(comunicacion oral).

2 Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria; Vela Espiago, Santiago. Determinants and
Effects of Vertical Pay Disparity: A Literature Review. XXXIV Congreso Internacional de
ACEDE. 2025. Espafa. Participativo - Ponencia oral (comunicacion oral).

3 Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria. Gender pay gap in Spanish boards. XXXIII
Congreso Internacional ACEDE. 2024. Espafia. Participativo - Ponencia oral (comunicacion
oral).

4 Marzo Navarro, Mercedes. Do university faculty members observe undergraduate students'
dishonest behaviors during exams?. EDULEARN23 Annual International Conference on
Education and New Learning Technologies. 2023. Espaia. Participativo - Ponencia oral
(comunicacion oral).

5 Alcalde Fradejas, Nuria; Pérez-Soba , Inés. The target's legal origin and the performance
of the European Takeover Directive. 39 Annual Conference of the European Association of
Law and Economics. 2022. Portugal. Participativo - Ponencia oral (comunicacién oral).

6 Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria. THE COMPOSITION OF THE
REMUNERATION COMMITTEE AND VERTICAL PAY INEQUALITY: THE ROLE OF
PROPRIETARY DIRECTORS. XXX International Conference of the Asociaciéon de
Economia y Direccion de la Empresa (ACEDE). 2021. Espaia. Participativo - Ponencia oral
(comunicacion oral).

7 Acero Fraile, Isabel; Alcalde Fradejas, Nuria. Institutional Context as a Moderator of the
Relationship between Board Structure and Acquirer Returns. XXIX Congreso Nacional
ACEDE. 2019. Espafa. Participativo - Ponencia oral (comunicacion oral).

8 Acero Fraile, Isabel. Directors' Compensation. What really matters?. XXVIII
Congreso Asociacion Cientifica de Economia y Direccion de Empresas
(ACEDE). 2017. Espafa. Participativo - Ponencia oral (comunicacion oral).

C.3. Proyectos o lineas de investigacion


https://doi.org/10.1016%2Fj.najef.2022.101689
https://doi.org/10.1016%2Fj.ribaf.2021.101420
https://doi.org/10.5209%2Fpade.75433
https://doi.org/10.3846%2Fjbem.2020.11788
https://doi.org/10.1007%2Fs11846-014-0140-x
https://doi.org/10.1007%2Fs40804-016-0049-8
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1 Proyecto. PID2021-123154NB-100: LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL A TRAVES DE LA |INNOVACION Y DEL GOBIERNO
RESPONSABLE. AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION; UNION EUROPEA.
Nuria Alcalde Fradejas. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de
Zaragoza). 01/09/2022-31/08/2026. 45.738 €.

2 Proyecto. S52_23R: COMPETE: Analisis Empresarial y Competitividad. GOBIERNO DE
ARAGON. Nuria Alcalde Fradejas. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de
Zaragoza). 01/01/2023-31/12/2025. 41.517,98 €.

3 Proyecto. UZ2021-SOC-03: Estrategias de innovacion y gobierno responsable como
factores de competitividad empresarial. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA. Maria
Luisa Ramirez Aleson. (Escuela de Ingenieria y Arquitectura - Universidad de
Zaragoza). 01/01/2022-31/07/2023. 4.300 €.

4 Proyecto. JIUZ-2020-SOC-01: La influencia de la composicion de la comisién de
retribuciones sobre Vertical Pay Inequality.. FUNDACION BANCARIA IBERCAJA. Isabel
Acero Fraile. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de Zaragoza). 01/01/2021-
31/12/2022. 2.000 €.

5 Proyecto. S52_20R: Compete: Andlisis Empresarial Y Competitividad. GOBIERNO DE
ARAGON. Maria Luisa Ramirez Alesén. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad
de Zaragoza). 01/01/2020-31/12/2022. 23.545 €.

6 Proyecto. ECO02016-77843-P: COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DESDE LA
INNOVACION, LA CALIDAD Y LA GESTION RESPONSABLE.. MINECO. MINISTERIO DE
ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD. Manuel Antonio Espitia Escuer. (Escuela de Ingenieria
y Arquitectura - Universidad de Zaragoza). 30/12/2016-29/06/2021. 53.240 €.

7 Proyecto. GRUPO DE REFERENCIA COMPETE: ANALISIS EMPRESARIAL Y
COMPETITIVIDAD.. GOBIERNO DE ARAGON. Maria Luisa Ramirez Aleson. (Facultad de
Economia y Empresa - Universidad de Zaragoza). 01/01/2017-31/12/2019. 45.130 €.

8 Proyecto. JIUZ-2017-SOC-01: CORPORATE GOVERNANCE AND TAKEOVERS
OUTCOMES. FUNDACION BANCARIA IBERCAJA; UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA.
Isabel Acero Fraile. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de
Zaragoza). 01/01/2018-31/07/2019. 2.000 €.

9 Proyecto. PRX17/00588. ESTANCIA EN LA UNIVERSITY COLLEGE OF DUBLIN.
PROYECTO: EL MERCADO PARA EL CONTROL DE EMPRESAS Y EL GOBIERNO
CORPORATIVO: ESPANA VS IRLANDA.. MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE. Nuria Alcalde Fradejas. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de
Zaragoza). 01/06/2018-30/09/2018. 11.620 €.

10 Proyecto. JIUZ-2015-SOC-05: FACTORES INFLUYENTES EN EL RESULTADO DE
LAS COLABORACIONES TECNOLOGICAS DE LAS PYMES A LO LARGO DEL
TIEMPO.. IBERCAJA. Marta Fernandez Olmos. (Facultad de Economia y Empresa -
Universidad de Zaragoza). 01/01/2016-01/06/2017. 2.000 €.

11 Proyecto. UZ2016-SOC-01: ANALISIS DE LA INNOVACION, LA CALIDAD Y LA
GESTION RESPONSABLE DE LA EMPRESA EN EL ENTORNO COMPETITIVO
ACTUAL.. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA. Nuria Alcalde Fradejas. (Facultad de Economia
y Empresa - Universidad de Zaragoza). 01/01/2016-31/12/2016. 7.804 €.

12 Proyecto. GRUPO CONSOLIDADO S125 COMPETE: ANALISIS EMPRESARIAL Y
COMPETITIVIDAD. GOBIERNO DE ARAGON. Maria Luisa Ramirez Alesén. (Facultad de
Economia y Empresa - Universidad de Zaragoza). 01/01/2016-31/12/2016. 4.525 €.

13 Contrato. ASESORAMIENTO PARA LA PUESTA EN MARCHA DE BUSINESS GAME
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL ISABEL | DE CASTILLA SAU. Manuel Antonio Espitia
Escuer. (Facultad de Economia y Empresa - Universidad de Zaragoza). 10/03/2023-
02/07/2023.
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